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Apresentacao

A pesqguisa Carreiras Reais tem como objetivo informar quais as
necessidades e desejos dos candidatos e trabalhadores do interior do
pais, com essa perspectiva, todos 0s anos Nos atentamos as pautas que
estao em alta e trazemaos iIsso como tema.

O tema desta edicao é "Saude e bem-estar no ambiente de trabalho’,
estamos Nnotando cada vez mais a importancia de manter um ambiente
de trabalho agradavel, humanizado e saudavel, isso colabora para maior
engajamento e produtividade dos funcionarios e aumenta o desejo de
outros profissionais de se integrarem a empresa.




bem-eStar Quando estamos bem, tudo flui

substantivo masculino tambem. , ,
NOs ficamos mais seguros, mais

dispostos e conseguentemente mais

Boa disposicao fisica, psicoldgica ,
orodutivos.

ou espiritual; satisfacao.
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Solteiros 55,5%
Casados 33,3%
22,2% [l 33,3% [l 33,3% [l 11% Vidivos
18-24 24-34 34-44 44-54 Drefere —

anos anos anos anos NAao dizer




1- CuUursam ou cursaram o
ensino superior;

66,6%

2 - Pos-graduados;
3 - Ensino médio completo;

4 - CUrsam ou cursaram
ensiNno técnico;

16,6%  16,6%

5-Tem mestrado:

6 - Possui graduacao.

555% cursam ou cursaram O ensino superior, 16,6% sao pos-graduados, 16,6% tem
ensino medio completo, 5,5% cursam ou cursaram ensino técnico e 55% tem mestrado.
E dentre essas pessoas 66,6% possul graduacao.




Nossa pesqguisa aponta que 27/, 7% estudam
atualmente, 27/7% trabalham, 222% sao

autdNomMos e 22,2% estao desempregados
em busca de recolocacao no mercado de
trabalho.




Ha gquanto tempo esta em busca
de emprego?

Nos dados de 2019 vimos que 50% dos participantes estavam
empregados, e 50% estava em busca de recolocacao ou transicao de
carreira, sendo gque 70% estavam a procura de uma oportunidade ideal a
3 meses, e realizavam em torno de 3 entrevistas mensais.

Nesta edicao 25% apontou que esta de 3 a 6 meses em busca de um Nnovo
emprego, e 62,5% afirma fazer de 1 a 3 entrevistas mensais, e entregam
curriculos 37,5% por e-mail e 25% por cadastro em sites.



Eventos que alteraram todo o caminho

Pandemia

Adocao do Home Office

Aumento no desemprego

Produtividade

Life Long Learning

Educacao Continuada

Diversidade e Inclusao

Realizar conexdes importantes, concretizacao dos negodcios online

Esta claro que uma das grandes
mMudancas gue tivemaos No periodo
de pandemia e apos este periodo
fol que a digitalizacao velio para
ficar. Essa fol uma mudanca rapida
e drastica que tivemos gue passar,
ja que fomos forcados a migrar
para o digital para sobreviver. E
assim a forma de buscar emprego,
fazer negocios, atrair profissionais,
fazer networking tamlbém foram
mMudados.



Os meios de locomocdo variam entre Onibus/metrd, carro/moto e
aplicativos de transporte (Uber, 99Taxi, etc), somente 55% afirmam ir a pé.

E para isso gasta-se em torno de R$ 3 a R$ 20 diario para se locomover até
uma entrevista de emprego presencial.

O ser humano € um ser de adaptacao, ele se adapta as circunstancias.

Existe uma maxima gue diz: ou Vocé se adapta, ou VOCé migra, ou VOCEé
morre.




Devemos voltar nossos olhos ao novo mundo da gestao de pessoas. Durante a pandemia, passamaos a
entender a necessidade de sermos gestores facilitadores de nossos colaboradores e candidatos — a
questao de lidar com a ansiedade e inseguranca tambéem foram e sao questdes cruciais a serem

consideradas.

Nés vemos varios processos seletivos falhos com varios problemas de comunicacao e que muitas
vezes nao deixam claro qual a funcao que o candidato vai exercer, e isso acaba causando a
contratacao errada e faz com que logo o funcionario perceba que aquele ambiente nao é para ele
e abandone o cargo deixando a empresa na mao.

Nessa perspectiva, 94,4% das pessoas afirmam preferir um processo seletivo pratico, transparente e
rapido.




44,4%

Dos participantes declaram ja ter Trabalham atualmente em cargos como
experiéncia profissional (Ja trabalhou Coordenador, Gerente ou Colaborador
ou fez estagio). Individual (assistente, freelancer, professor).



E qual o impacto de
ambientes e acdes No bem
estar e na saude no ambiente
de trabalho?

Essa pergunta norteou as
analises dos resultados desta
quarta edicao da pesquisa
Carreiras Reais.




No Brasil, somente em 2022:
2,9 milhoes de pedidos de saida do emprego, motivados por guestoes
pessoals, remuneracao e desafios profissionais.

Fonte: Portal Exame, Ago/22.

O gque esta acontecendo?

Essas pessoas estao insatisfeitas com o emprego, seja 0 ambiente ou a
remuneracao. Também pode ter mudado sua visao do trabalho a partir
da pandemia, identificando novas possibilidades, como o home office.

Fonte: InfoMoney, Julho/22.



Dentro do ambiente de trabalho as pessoas afirmam nao desejar
empregos inflexivels, com ambientes toxicos, falta de empatia, que Nao
sejam didaticos desde o estagiario, gestores gue nNao saibam se
comunicar e estabelecer objetivos e metas para a equipe, nao valorizam
seus funcionarios, sejam desrespeitosos e preconceituosos, com assedio
mMoral e psicologico, com baixa remuneracao e falta de empatia.



Tem dias gque tudo flui bem no trabalho, mas tem dias que parecemos perdidos, 77,7% das pessoas
terminam seus trabalhos com sensacao de realizacao por terem atingido seus objetivos, 11,1% se sentem

frustrados por nao terem alcancado todas as suas metas e 11,1% tem sensacao de esgotamento pois
conseguiram cumprir tudo, mas Nao sobrou energia para mais nada.




Se voceé tem um trabalho focado em resultados, provavelmente gestao de
tempo e produtividade sao termos comuns com grande significado na
sua rotina. Enquanto a gestao do tempo redne o conjunto de praticas
para gque VOCcé otimize sua relacao com a agenda e 0s ponteiros do
reldgio, a produtividade vem como resultado dessa boa gestao. A relacao
entre esses dois fatores € vista como essencial para um resultado positivo,
pOIS todos esperam gue as entregas de projeto estejam alinhadas as
solucdes propostas do planejamento e ao fluxo de trabalho da equipe.




Em outro ponto, se vocé esta pem e se sente confortavel com seu ambpiente de tralbalho é fato que
certas coisas acabam fluindo de forma mais natural, como se sentir feliz e entusiasmado para cumprir
certos desafios, 0 gue gera mais produtividade e bons resultados.
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No Ultimo ano de trabalho as pessoas se sentiram:

Entusiasmado Seguro
Freguentemente 53,8%
Raramente 10,6% 11.1%

P
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Mas nem sempre tudo flui como gueremos e existem coisas
gque ocorrem gue Nnao sao do Nosso agrado, No ultimo ano de
trapalho as pessoas se sentiram:




Saber o gue impulsiona a produtividade
desses trabalhadores é um dos principais
elementos para compor uma equipe de alto
desempenho. As mudancas acerca da
gestao do tempo e produtividade sao
referentes a um olhar mais humanizado
para as equipes, de forma gque elas atuem
em um espaco que oferece a assisténcia
para eventuais duvidas e equilibrio na
distribuicao de tarefas.

A0 Mesmo tempo que podemaos substituir
O termo controle por acompanhamento (No
conceito e na pratica), a propria
orodutividade Passou OOr uma
revitalizacao.

Para que os trabalhos fluam de maneira
mais tranquila ¢é ideal que haja um
alinhamento semanal com a equipe para
auxiliar nos processos, e alinhar as
perspectivas e entregas, valorizando as
conguistas e aprendizados.

Os dados da Carreiras Reais, apontam gue
essa questao é fundamental para o sucesso
da empresa.

O que as organizacoes devem fazer para
construir ambientes mais humanizados?

O ponto inicial é lembrar gue um dos
Mmaiores bens gue uma companhia pode
ter sao as pessoas engajadas em oferecer o
seu melhor, o qQque faz com qgue O
estabelecimento possa crescer e se
desenvolver de forma direta C
potencializada. Considerando cada
colaborador como Unico, considerando as
suas caracteristicas em particular. Afinal,
todos possuem expectativas, desejos e
dificuldades, e considerar esses pontos
aprimora a relacao com os funcionarios.




Um ambiente de trabalho que seja harmonioso € fundamental para o
sucesso da empresa, e entender a diversidade e que as pessoas sao
diferentes € muito importante para evitar situacoes discriminatorias.

222% das pessoas desta pesqguisa ja sofreram algum tipo de
discriminacao, de acordo com elas por conta da religiao, forma de se
vestir/falar e condicdo financeira.




Dividir experiéncias gue agreguem e possam ajudar a eguipe a ter um
resultado melhor ¢é essencial, ajudar outros colaboradores com

informacdes que possam facilitar o que esta sendo feito € mMmuito
importante e humano.

44 4% responderam gque concordam parcialmente que seus colegas de
trabalho compartilham informacdes e experiéncias qgue possam ajudar.



Para um fluxo bom e resultados excepcionais € necessario gue o0s colaboradores
estejam com suas responsabllidades claras, além de estarem alinhados aos
objetivos, propositos, planos e desafios para o futuro da empresa.

Meu GESTOR direto deixa : O CEO/PRESIDENTE
clara as expectativas A maior parte da : da empresa compartilha
ALTA LIDERANCA deixa )
sobre meu trabalho e . os desaflos da
. : claro o propodsito e os : N
guais sao minhas rfincibios da embresa organizacao e os
responsabilidades P P P planos para o futuro

Concordo
totalmente

44,49 35,5% 35,5%

Concordo
parcialmente

27, 7% 38,8% 27, 7%

Nem concordo
nem discordo

22,2% 16,6% 27, 7%

Discordo
parcialmente

5,9% 5,5% 5,9%

Discordo 0% 5 5% 5 5%

totalmente




Trabalhar com pessoas competentes, aprender coisas novas, se desenvolver e serem desafiados sao

Ccolisas que estimulam os colaboradores.

No trabalho, percebo
gue estou aprendendo
coisas hovas e me
desenvolvendo

Tenho a oportunidade
de trabalhar com

pessoas competentes
e que admiro

Sinto que sou desafiado
a ir além das minhas
obrigacoes basicas
no trabalho

Concordo
totalmente

38,3%

35,5%

27, 7%

Concordo
parcialmente

38,8%

38,8%

38,8%

Nem concordo

O
nem discordo 11,19

27, 7%

27, 7%

Discordo
parcialmente

5,0%

5,9%

5,9%

Discordo
totalmente

5,9%

0%

0%




Fazer com que 0 seu Nnegocio seja um bom local de trabalho é importante por varios motivos, e em

especial para gque os colaboradores se sintam acolhidos e possam oferecer uma participacao
MUIto Mais engajada e funcional.

Para que essa forca de trabalho possa ser potencializada, € preciso despertar o senso de
pertencimento nesses colaboradores. Os desejos, a saude, o bem estar e demandas pessoais dos
orofissionais tém impacto direto na sua produtividade e postura profissional.

Nesse sentido, investir em satisfacao e bem-estar por meio de uma politica de feedback contribui
para uma gestao de conflitos eficiente e na melhoria do clima organizacional.

Afinal, o funcionario estar saudavel e se sentir com boa disposicao € um ponto chave para que 3
empresa va para frente, alcance resultados eficientes, além de gue o gerenciamento de um
Nnegocio deixou de ser apenas uma tarefa focada em financas e no lucro final, e passou a ser mais

voltado para as pessoas que fazem parte dele. E ai que entra esse conceito maior de capital
humMmano.




i ~ L
COMO O TRABALHO AFETA A SAUDE E BEM ESTAR?

Quais emocoes tem despertado nas pessoas?



Nessa perspectiva, o ranking sobre sinonimos de “bem estar do funcionario” de acordo com
os dados da pesquisa.

10 Boas relagdes interpessoais no ambiente de trabalho
20 Valorizacao e reconhecimento
3°s :

oa remuneracgao

4°Organizagéo e condi¢cdes adequadas de trabalho

50 Oportunidade de crescimento
60 Identificacao com a cultura da empresa

A




O reconhecimento profissional certamente é um dos melhores retornos profissionais que
um funcionario pode ter durante toda a sua carreira.

A valorizacao profissional vai muito além de um bom salario. Especialista em ciéncias
comportamentais, a Dra. Ashley Whillans da Harvard Business School, resumiu esta
guestao de forma concisa: "“O dinheiro € importante para as pessoas, Mmas Nao € tudo o gue
importa. O gue realmente importa no local de trabalho é ajudar os profissionais a se
sentirem valorizados'.

Reconhecimento profissional € oferecer aos colaboradores uma visao positiva do trabalho
que eles desempenham. Nao significa somente promocdes ou aumento de salario.
Embora também envolva essas recompensas profissionais, o reconhecimento val muito
alem disso.

POr isso, € de extrema importancia gue a empresa sempre promova o reconhecimento do
orofissional de forma leve e frequente. Em suma, podemos dizer qgue o reconhecimento
orofissional € uma parte essencial para todo ser humano, refletindo, inclusive, em sua
realizacao pessoal. Cada pessoa € unica; tem seus sonhos, metas, desejos e objetivos
proprios, alem de pensar de maneira distinta em relacao a qualgquer outra pessoa. Por i1sso,
tem sua propria Mmaneira de se sentir reconhecida. E, entao, quando recebe ©
reconhecimento e valorizacao profissional, ela se sente mais motivada, proativa,
comprometida, focada e, principalmente, feliz. Por isso, bons feedbacks, novos méetodos
explicativos e incentivos frequentes fornecem uma nova diretriz de produtividade para os
colaboradores da empresa.




G <1,1%

66,6%

Das pessoas acreditam gue a organizacao
na  qual  trabalha  reconhece © Acreditam gue sua empresa se preocupa

desenvolvimento do funcionario como COM suUa experiéncia No trabalho.
fator de sucesso em vez de um fator de
CustoO.




Fazendo um balanco geral, pedimos para as pessoas avaliarem sua atual, ou ultima experiéncia de
trabalho.

38,8% 38,8%

1,1% 1,1%

Nunca pensei Pior do que Como eu Melhor do que
sobre ISso eu Imaginava Imaginava eu Imaginava




“Qual sua motivacao na procura de um novo emprego?”

Crescimento Novos desafios . Mudanca
Reconhecimento

profissional e aprendizado de dred




Ter uma flexibilidade de abertura para entender esse novo momento,
buscar expandir 0sS seus conhecimentos em areas que ela nao

considerava antes — como divulgar o seu perfil nas redes sociais,
digitalizar, fazer networking. Por isso, o plano de carreira € importante
para que o profissional possa alinhar seus objetivos e crescer de maneira

saudavel.




61 ,1% das pessoas possuem
um plano de carreira.

De acordo com essas pessoas elas
realizam seus planejamentos atraves de
CUrsos qgue agreguem ao curriculo,
analisando experiéncias antigas para ver
O que gostou de fazer e tracando para
que continue nessa area, estudando
sobre a area gque deseja atuar, sempre
INdo atras dos objetivos, estudando
empresas, tecnologias, mercado
financeiro, economia e usanao
ferramentas de planejamento.




NOs admiramos o que julgamos extraordinario nas outras empresas.
Porém o gue as torna extraordinarias, via de regra, € conseqguéncia de
Muita autoconfianca No exercicio de suas atividades. O que elas possuem
& um misto de experiéncia com competéncia e dedicacao.

O gque torna uma empresa admirada e bem posicionada Nno mercado &
focar claramente no que ela quer para o seu futuro. Uma das
caracteristicas de uma empresa que € reconhecida e admirada pelos
clientes & sua capacidade, seja para desenvolver produtos e prestar
melhores servicos, seja para adotar uma gestao administrativa de
orimeira linha ou seu segmento de mercado.

E o que asempresas podem fazer para oferecer ambientes, cada vez mais,
motivadores e desejados de se trabalhar?



EMPRESAS DESEJADAS
PARA TRABALHAR

INFORMATION

\A



2022

Nos dados dessa 4° edicao 38,8% possul
Uma organizacdo/empresa que gostaria de
trabalhar, 16,6% consideram sua propria
empresa a gue gostaria de trabalhar e 5,5%
ja trabalham na empresa que gostariam.

2019

Ja nos dados da pesqguisa de 2019 as pessoas
declararamm qgque ©64% nao possuiam uma
empresa especifica em qgue gostaria de
trabalhar, e 36% tinham vontade de
conqguistar aguela posicao mais desejada.



Neste ano Nao tivemos score suficiente considerando gue mais de 70% dos respondentes apontam Nnao
ter, considerando Varios aspectos anteriores, empresas desejadas para se trabalhar. Portanto,
consideramos para analise e classificacao, dados dos anos anteriores. Assim, COMO ‘empresas
desejadas’ sqo:

‘]l' FABER?EASTELL

since 1761 e




O principal motivo por elas
serem empresas desejadas:




Acredita-se que o grande destague que faz com gue essas empresas
sejam tao unicas e especiais sao suas “capacidades de inovar, de
transformar o mercado em que atuam e seus propdsitos (impactos
que geram na sociedade).”

AS pessoas gue disseram nao ter uma empresa desejada para trabalhar
neste momento pontuaram gue tem uma “carreira desejada, e nao uma
empresa em especifico.”




As areas de atuacao de maior interesse sao:

Financeira

U N




Para o crescimento de carreira precisamos de uma perspectiva do que sonhamos e a partir disso tracar

rotas para chegarmos até 1§, com metas, objetivos e desafios, dessa forma temos foco para
conguistarmos Nosso sonho, dando um passo de cada vez e com um plano de acao para ISso.

Considerando uma perspectiva de carreira para os proximos 2 anos as pessoas responderam gue ela é:

Y

Incerta, nao consigo
prever cComo sera minha
carrelira

11,1%

Estavel, acredito que
manterel mMinnha carreira
COMOoO esta

83,3%

Positiva, minha carreira
estara melhor  que
atualmente.



Existem lideres diversos, mas € sempre importante salientar gue ser lider
Nao significa ser uma pessoa toxica, as empresas estao cheias de lideres
arrogantes e gue acabam mexendo com a saude mental da equipe.

E, a figura do lider — em vez de chefes - dentro das empresas consegue
diminuir pastante os problemas dos colaboradores, além de que para
manter um ambiente saudavel e agradavel é importante que o lider saiba
ter punho firme mas de forma gue nao afete negativamente o proximo, &
de suma importancia que saiba administrar uma eqguipe e ser exemplo

para os liderados.

Afinal, Lideranca requer preparo.



Para exercer um cargo de lideranca as pessoas acreditam gue o mais importante é:

1- Ter interesse genuino em
liderar pessoas;

2 - Treinamentos, cursos e
especializacdes voltadas para
lideranca;

3 - Possulr

16,6% 16,6% 16,6% autoconhecimento:
4 - As experiencias

orofissionais vividas;

5 - Ostracos de
oersonalidade.



Fizemos um ranking de como as pessoas
pensam que seria a lideranca ideal:

10 Trabalha pelo sucesso da equipe e contribui ativamente com o desenvolvimento dos liderados.
20 Compartilha as decisoes com todos os membros da equipe, com tarefas realizadas coletivamente.
30 Transparente e que age de maneira coerente com aquilo que acredita e fala.

40 Focada no estabelecimento de metas, tarefas e recompensas proporcionais ao desempenho dos liderados.

50 Comprometida com a diversidade e inclusao, desafiando o status quo da organizacao.

60 Influencia seus liderados por meio de seu carisma e caracteristicas pessoais marcantes.




Das pessoas que admiram, os lideres mencionados foram:

« Ricardo Amorim (Economista)
« Luiza Helena Trajano (Fundadora da Magazine Luiza)
« Sofla Esteves (Fundadora e Presidente do Conselho Grupo

38 80/ | Cila de Talentos) | s

? O das pessoas admiram . Mandela (Ex-presidente da Africa do sul)

algum lider que representa o modelo . Buda

de lideranca do futuro, e 61,1% diz nao . Flavio Augusto (Fundador da Wise Up)

conhecer nenhum que seja relevante. « Jeferson Ramalho (Gestor e socio da VOX2YOU Sao Carlos)

« Elon Musk (CEO Tesla)

« Jeff Bezos (CEO Amazon)

« Steve Jobs (Fundador da Apple)

« Breno Perrucho (Criador do Jovens De Negocios)
« Tlago Guitian dos Reis (Fundador Suno Research)




Em um mundo globalizado e com inumeras areas de atuacao, a lideranca esta em todas as
frentes de trabalho. A frente de equipes de profissionais gue elevam o0s nhegocios das grandes e

meéedias empresas.

pd

Se vocé escolheu: Quero ser lider. E preciso saber que para se tornar um, VOCE precisa saber quals
0OS SeUs principlios e valores.

Ter um cargo de lideranca € algo muito desejado, mas exige uma responsabilidade muito
grande e gue Mmuitos Nnao estao preparados para assumir. Os motivos gue os levam a guerer
tornar-se um grande lider de sucesso. E antes de tudo, os estudos, treinamentos e pesquisas
servirao de pase para guiar e tornar um lider de sucesso.

E necessario tracar as acdes que a equipe deve ter, e ter ciéncia sobre o que pode ocorrer de
forma correta ou Ndo e o gue pode ser previamente evitado.

A Mmaioria das pessoas deseja se aprimorar para ser um grande lider. Para alguns, isso significa
subir os degraus da carreira e alcancar uma posicac Mmais elevada.




Pensando nisso nés questionamos “Vocé se vé ocupando uma posicdo de CEQ/ Presidente de uma
empresa?”

E as respostas foram:

16,6%

N3ao tenho certeza De jeito nenhum, nao

Com certeza. . .
disso. DEeENSO NISSO.



Os modelos de trabalho mais atrativos sao:

\ 33,3% 22,2% 16,6%

CLT CLT CLT Negocio Autdobnomo

16,6% M,1%

Hibrido 100% 100% Proprio
Presencial Home Office




Ter um proposito de vida € o gue da sentido a sua jornada e te auxilia na onde vocé quer chegar e como
guer chegar, por ISsoO € muito importante se vocé tem um sonho, ter um proposito para seguir e te

auxiliar no caminho até o topo.

Quando o assunto é Propdsito de Vida, as pessoas se identificam com:

Tenho um proposito de vida claro e significativo pra mim, e redlizo
acoes praticas para alcanca-lo.

NAo tenho um proposito, acredito gue temos que viver um dia de
cada vez, aproveitando cada momento.

Faco o que gosto no meu dia a dia, mas ainda ndo descobri ou
defini meu proposito.

Tenho um proposito de vida definido, mas ndo realizo acoes
praticas nesse sentido.

Qutro.




Junto com Nnossos propositos e valores, Nos lutamos por alguma causa social na qual gueremos
ajudar a solucionar, e a mais escolhida foi "Sociedade mais justa’.

Direitos Sociedade InclusGo de lgualdade Mudanca no Outros
LGBTQIA+ mais justa pEessoas com racial mundo do

deficiéncia ou trabalho no
mais de 50 iNnterior
anos No

mercado de
trabalho




E alem de uma causa social, N0s tampbém temos aquilo qgue levamaos em Nosso coracao comao a
COISa Mais importante da nossa vida, e o mais escolhido foi “Familia”.

Sucesso profissional,
reconhecimento

Familia Paixao pelo que faz Fazer a diferenca




Saldde e bem-estar € uma das pautas mais comentadas do momento, em um
MunNdo onde as demandas e a pressao estao aumentando cada vez mais, todos
estao em busca de melhorias e se sentirem confortaveis no seu dia a dia.

Com os resultados do Carreira Reals 2022 notamos que cada dia mais as pessoas dream bi
buscam empresas em que se sintam bem e valorizados, por isso € importante work fur

Bl l""'r‘i"""'

gue as empresas oucam seus funcionarios e busguem melhorias nesse quesito,
sempre tornando o ambiente de trabalho um local agradavel de se estar, além de
gue um funcionario pem e saudavel produz mais e produz melhor, & benéfico
para ambas as partes.

Além de lideres gue tenham um bom comportamento e que colaborem para que
seus liderados entendam quais 0s objetivos e propdsitos da empresa, sempre
sendo claro em seus comandos.

Nessa perspectiva, fazer uma rota para que empresa e colaboradores crescam
juntos é ideal, e sempre pensando como um todo, assim as coisas fluiram de
forma natural e assertiva.
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